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Palvelualueen tehtéavét, organisaatio ja johtaminen
1 § Palvelualueen tehtavat

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen tehtdvana on jarjestaa ja osal-
taan tuottaa ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen palvelut, ty6lli-
syys- ja kasvupalvelut, yrityspalvelut ja kiinteistdihin ja tiloihin liittyvat palve-
lut sekd koordinoida asumiseen liittyvia palveluja ja viranomaistehtavia.
Korkeakouluyhteistyon kehittdminen sek& matkailu- ja tapahtumatoiminnan
ekosysteemien vahvistaminen ovat palvelualueen tehtavid. Palvelualue
vastaa elinkeino-, maa- ja asuntopolitiikan valmistelusta ja toteuttamisesta,
luontovirkistykseen ja retkeilyyn tarkoitettujen alueiden kehittdmisesta ja
yllapidosta seké huolehtii osaltaan kaupungin edunvalvonnasta. Palvelualu-
een toteutusvastuulla ovat ne kehitysohjelmat, joiden toimeenpanon kau-
punginhallitus on sille m&arannyt.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen tehtdvané on toimialaansa kuulu-
vien asioiden valmistelu sek& valvonnan ja ohjauksen jarjestaminen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdmisen periaatteet on sovittu Tampereen
kaupungin ja 11 muun kunnan hyvéksyméssa yhteistoimintasopimuksessa.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue jarjestda maaseutuelinkeinoviran-
omaispalvelut.

2 § Palvelualueen organisaatio
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue jakautuu seuraaviin palveluryhmiin:

- ammatillinen koulutus

- lukiokoulutus

- tyollisyys- ja kasvupalvelut

- vetovoima ja edunvalvonta

- elinkeinopalvelut

- kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
- kehitysohjelmat.

Liséksi palvelualueella toimii esikunta.
3 § Palvelualueen ja palveluryhmien johtaminen

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa
palveluryhmien ja esikunnan johtamisesta.

Palvelualueen johtaminen perustuu Tampereen strategiaan, hyvaan johta-
mis- ja hallintotapaan, johtoryhméatydskentelyyn ja henkilostén kanssa kay-
taviin tavoite- ja kehityskeskusteluihin.

Palvelualueen johtajan tehtavat ja ratkaisuvalta on maéritelty Tampereen
kaupungin hallintosddnnossa seka konsernihallinnon toimintasdannossa.

Palveluryhmié johtavat elinkeinopalvelut-palveluryhméaé lukuun ottamatta
palvelujohtajat seuraavasti:

- ammatillisen koulutuksen palveluryhméaa johtaa johtaja, ammatillinen
koulutus

- lukiokoulutuksen palveluryhmaa johtaa lukiokoulutuksen johtaja

- tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhmaa johtaa tyollisyysjohtaja

- kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka -palveluryhméaé johtaa kiinteistdjohtaja



- kehitysohjelmat-palveluryhmaa johtaa hankejohtaja
- vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhmé&aé johtaa kilpailukykyjohtaja

Palvelujohtajien esimiehena toimii elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen
johtaja, joka nimedaa palvelujohtajien varahenkiltt.

Elinkeinopalvelut-palveluryhméaé johtaa palvelualueen johtaja.
Palvelualueen esikuntaa johtaa kehittamispaallikko.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtoryhmésta paattaa palvelu-
alueen johtaja.

Kunkin palveluryhméan johtoryhmasta paattaa palvelujohtaja. Elinkeinopal-
velut-palveluryhmalla ei ole omaa johtoryhmaa.

4 § Palveluryhman johtajan (palvelujohtajan) tehtavat ja ratkaisuvalta
Palveluryhman johtajan tehtavana on palveluryhménsé osalta

1) johtaa toimintaa ja sen organisointia ja kehittamista

2) vastata valmistelusta ja taytantéonpanosta

3) johtaa toiminnan ja talouden suunnittelua seka vastata toiminnan tulok-
sellisuudesta

4) valvoa palveluryhmaélle asetettujen tavoitteiden toteutumista ja vastata
niiden raportoinnista palvelualueen johtajalle

5) vastata hyvén johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seka riskienhal-
linnan ja siséisen valvonnan jarjestimisesta

6) huolehtia yhteistydsté ja sen toteutumisesta kaupungin siséisten toimi-
joiden ja eri palvelutuottajien valilla

7) huolehtia yhteydenpidosta tehtdvaalueensa sidosryhmiin

8) vastata viestinnadsta palvelualueen johdon linjausten mukaisesti.

Palveluryhman johtaja tai h&nen maaraamansa hyvaksyy hallintosddnnon
mukaisesti palveluryhman menot ja tulot.

Palveluryhmien johtajien ja muiden vastuuhenkil6iden ratkaisuvalta ja kon-
sernimaaraysten tehtavaksiannot maarataan tassa toimintasdnnossa ja
litteen& olevissa delegointimatriiseissa.

Tampereen kaupungin hallintosdanndn 17 §:n kohdan 12 mukaan lauta-
kunta p&attaéd hallintosdanndssa mainitun toimivaltaansa kuuluvan asian
siirtAmisesta ratkaistavaksi viranomaiselle, joka taméan paéatdksenteon
osalta toimii lautakunnan alaisena. Hallintosd&nndn nojalla asunto- ja kiin-
teistOlautakunta seka elinvoima- ja osaamislautakunta ovat siirtdneet toimi-
valtaansa alaisilleen viranhaltijoille. Taméan lisaksi asunto- ja kiinteistolauta-
kunta paatti 23.10.2019 § 144, etta johtaja, ammatillinen koulutus, paattaa
rakennusten, tilojen ja niihin liittyvien alueiden vuokraamisesta Tampereen
seudun ammattiopiston toimintaa varten elinkeino- ja saamislautakunnan
tekeman palveluverkkolinjauksen mukaisesti 1.11.2019 alkaen.

Ammatillisen koulutuksen palveluryhma
5 § Ammatillisen koulutuksen palveluryhman tehtavéat
Ammatillisen koulutuksen palveluryhmé&én kuuluu koulutuksen jarjestamis-

luvan mukainen ammatillinen koulutus, ammatillisen koulutuksen yhtey-
dessa suoritettavat lukio-opinnot, tutkintoon valmentava koulutus (TUVA),



4

koulutukseen hakeutumis- ja kiinnittymispalvelut sekd oppivelvollisuusikais-
ten ja oppivelvollisuusian ylittdneiden aikuisten perusopetuksen alkuvai-
heen seka paattovaiheen perusopetus.

6 8 Ammatillisen koulutuksen palveluryhméan organisaatio

Palveluryhman organisaatiomalli perustuu alue- ja tulosyksikkdpohjaiseen
malliin, joka muodostuu kolmesta monialaisesta padkampuksesta seuraa-
vasti:

Tredu Pyynikki (Santalahdentie, Orivesi ja Virrat)

Tredu Kaleva (Sammonkatu, Kangasala, Lemp&éala, Pallotie, Metsétie,
Kankaantaankatu ja Kivimiehenkatu). Kalevan kampuksen erityisvastuuna
on liséksi kilpailutoiminta.

Tredu Hervanta (Hepolamminkatu, Pirkkala, Ajokinkuja ja Mediapolis)

Kampukset ovat omia tulosyksikéitaéan ja koulutusjohtajat johtavat niiden
toimintaa ja tuloksellisuutta.

Palveluryhman yhteisista tehtavista ja palveluista huolehtivat Tredu Serviisi,
yritys- ja tydnantajapalvelut, opiskelijapalvelut seka kehittdminen ja inno-
vaatiotoiminta.

Tredu Serviisi vastaa seuraavista palveluista:

- henkildst6- ja hallintopalvelut

- talouspalvelut

- oppimisymparistopalvelut

- viestintad- ja markkinointipalvelut
- palveluverkko

- tietosuoja- ja sopimuspalvelut

Yritys- ja tyOnantajapalvelut vastaa seuraavista tehtavista ja palveluista:

- yritys- ja tybeldmaasiakkuudet

- kumppanuudet ja sidosryhmayhteistyo

- oppisopimuskoulutuksen ja yrittajyyden koordinaatio
- maksullinen tadydennyskoulutus

- tyollistymispalvelut Tykas-yhteistyd

- maahanmuuttajien osaamiskeskus (OSKE)

- jatkuvan oppimisen koordinaatio

Opiskelijapalvelut vastaa seuraavista tehtavista ja palveluista:

- hakeutumis- ja uraohjauspalvelut

- opintotoimistopalvelut

- oppivelvollisuuspalvelut
opiskelijahuollon palvelujen koordinaatio

Kehittdminen ja innovaatiotoiminta vastaa seuraavista tehtavista ja palve-
luista:

- strategiaty0 ja strategiset kehitysohjelmat

- toiminnanohjaus, tietotuotanto ja laatutyo

- pedagogiikan ja opetusteknologian kehittaminen

- tieto- ja kirjastopalvelut

- hanketoiminta

- kansainvélisen toiminnan koordinointi ja kehittdminen



- koulutusvienti
7 8 Ammatillisen koulutuksen palveluryhman johtaminen

Ammatillisen koulutuksen palveluryhman johtajana toimii johtaja, ammatilli-
nen koulutus, joka toimii myés ammatillisen koulutuksen toiminnasta vas-
taavana rehtorina (laki ammatillisesta peruskoulutuksesta 1998/630/40).
Johtajan, ammatillinen koulutus, alaisuudessa toimii kolme koulutusjohtajaa
(Tredu Hervanta, Tredu Kaleva ja Tredu Pyynikki), hallintopalvelujohtaja,
asiakkuusjohtaja, kehitysjohtaja ja opintoasiainjohtaja.

Kampuksia johtavat koulutusjohtajat, joiden alaisuudessa on koulutuspaalli-
koita ja muuta henkilgstoa.

Tredu Serviisia johtaa hallintopalvelujohtaja, jonka alaisuudessa henkildsto-
ja hallintopalveluja johtaa henkilostopaallikkd, talouspalveluja johtaa talous-
paallikkd, oppimisymparistopalveluja johtaa palvelupaallikkd, palveluverk-
koa johtaa suunnittelupaallikkd ja viestinta ja markkinointia johtaa viestinta-
ja markkinointipaallikkd. Tietosuoja- ja sopimuspalveluita johtaa suunnitte-
lup@allikko.

Yritys- ja tydnantajapalvelut toimintoa johtaa asiakkuusjohtaja, jonka alai-
suudessa oppisopimuspalveluja johtaa oppisopimuspaallikko ja
ty6eldmaasiakkuuksia asiakkuuspaallikké seka maahanmuuttajien
osaamiskeskusta (OSKE) kehittamispaallikko.

Opiskelijapalveluja johtaa opintoasiainjohtaja, jonka alaisuudessa hakeutu-
mis- ja urachjauspalveluja johtaa opintoasiainpaallikko ja oppivelvollisuus-
palveluja ja opiskelijahuollon koordinaatiota johtaa suunnittelup&allikko ja
opintotoimistopalveluja johtaa opintotoimistop&allikko.

Kehittdminen ja innovaatiotoiminta toimintoa johtaa kehitysjohtaja, jonka
alaisuudessa kirjasto- ja tietopalveluja johtaa tietopalvelupaallikkd, tietotuo-
tantoa, pedagogista kehittdmista ja hanketoimintaa johtavat kehittamispaal-
likdt ja kansainvalistd toimintaa ja koulutusvientia koulutusvientijohtaja.

Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehdé hankintapaa-
toksia tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maa-
ritellyn euromaarén puitteissa. Hankintaoikeus kasittéda oikeuden tehda ja
allekirjoittaa my6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoi-
keus 15 000 euron arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan antaa
vain viranhaltijalle, koska ndista on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tar-
vitse tehda viranhaltijap&atoksia, on asiakkuusjohtajalla oikeus tehda han-
kintoja johtamansa toiminnan osalta. Lisdksi Tredun projektip&allikailla on
oikeus tehd& alle 15 000 euron hankintoja vastuullaan olevien projektien
osalta projektisuunnitelman ja -budjetin mukaisesti.

Tydsuhteeseen palkkaaminen ja tydsopimuksen allekirjoittaminen

Paatoksenteko henkildstdasioissa -konsernimaarayksen mukaisesti alle

6 kuukauden tyosuhteeseen palkkaaminen ja tyésopimuksen allekirjoittami-
nen on mahdollista antaa tehtavaksi virka- tai tydsuhteiselle henkil6lle. Kon-
sernimaaraykseen viitaten, asiakkuusjohtajalla on oikeus tydsuhteeseen
palkkaamiseen ja tydsopimuksen allekirjoittamiseen.



Lukiokoulutuksen palveluryhmé
8 8 Lukiokoulutuksen palveluryhman tehtavat

Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys ja riittavat
valmiudet lukion oppimé&éaraan perustuviin jatko-opintoihin. Liséksi lukion
tehtdvana on antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haastei-
siin seka taitoa tarkastella asioita eri nakokulmista.

Opiskeluhuoltopalvelujen tehtdvana on jarjestad oppilas- ja opiskelijahuol-
tolaissa sdédetyt toisen asteen koulutuksen opiskelijoille tarjottavat psyko-
logi- ja kuraattoripalvelut Tampereen alueella seka tukea oppilaitoksia opis-
keluhuollon jarjestamisessa.

9 § Lukiokoulutuksen palveluryhméan organisaatio

Lukiokoulutuksen palveluryhma kasittdé lukiokoulutuksen, oppivelvollisuus-
ian ylittdéneiden perusopetuksen, lukioon valmentavan koulutuksen seké
toisen asteen koulutuksen opiskelijoille tarjottavat opiskeluhuollon palvelut.

Lukiokoulutuksen palveluryhma jakautuu kuuteen péaivalukioon, joita ovat
Hatanpaan lukio, Sammon keskuslukio, Tammerkosken lukio, Tampereen
klassillinen lukio, Tampereen lyseon lukio ja Tampereen teknillinen lukio
seka Tampereen aikuislukio, joka toimii Sammon keskuslukion tiloissa. Toi-
sen asteen koulutuksen opiskeluhuoltohenkil6sto toimii Tampereen alueella
toimivissa eri oppilaitoksissa ja toimipisteissa.

10 § Lukiokoulutuksen palveluryhman johtaminen

Lukiokoulutuksen palveluryhm&é johtaa lukiokoulutuksen johtaja. Lukioita
johtavat rehtorit ja opiskeluhuollon palveluja johtaa opiskelijahuollon paal-
likk6. Rehtorit ja opiskelijahuollon paallikko rinnastetaan palvelup&allikkoi-
hin.

Lukioita johtavat rehtorit. Opiskeluhuollon palveluja johtaa opiskelijahuollon
paallikkd. Lukiokoulutuksen johtajan alaisuudessa toimii palveluryhméan yh-
teisten palvelujen tiimi.

Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehdé hankintapaa-
toksia tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maa-
ritellyn euromaarén puitteissa. Hankintaoikeus kasittéda oikeuden tehda ja
allekirjoittaa my6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoi-
keus 15 000 euron arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan antaa
vain viranhaltijalle, koska ndista on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten on opiskelijahuollon p&allikdlla oikeus tehda alle
5 000 euron hankintoja johtamansa toiminnan osalta.

Tydsuhteeseen palkkaaminen ja tydsopimuksen allekirjoittaminen

Paatoksenteko henkildstdasioissa -konsernimaarayksen mukaisesti alle

6 kuukauden tyosuhteeseen palkkaaminen ja tyésopimuksen allekirjoittami-
nen on mahdollista antaa tehtavaksi virka- tai tydsuhteiselle henkil6lle. Kon-
sernimaaraykseen viitaten, opiskelijahuollon paallik6lla on oikeus tydsuh-
teeseen palkkaamiseen ja tydsopimuksen allekirjoittamiseen.



Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhma
11 § Tydllisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman tehtavat

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman tehtavéné on edistaa vastuul-
lista tyollisyys- ja yrittajyyspolitikkaa, edesauttaa uusien yritysten synty-
mista seka tukea yritysten kasvua ja innovaatioekosysteemien rakentu-
mista, turvata osaavan tyovoiman kansallista ja kansainvalistd saatavuutta
ja tyévoiman osaamisen kehittdmistd seka ehkaista syrjaytymista tyomark-
kinoilta.

Palveluryhma jarjestaa ja tuottaa kaupungin osalta julkisia tyévoima- ja yri-
tyspalveluja yrityksille, tydnantaja-asiakkaille ja tydnhakija-asiakkaille. Tydl-
lisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhma siséltaa tyollisyyden edistdmisen
palvelut ja tydllisyydenhoidon, kaupungin yritys- ja tydnantajapalvelujen jar-
jestamisen, Ohjaamon ja nuorisotakuun koordinoinnin seké kansainvalisen
osaamisen palvelujen jarjestamisen ja koordinoinnin elinvoiman ja kilpailu-
kyvyn palvelualueella ja koko kaupungin tasolla. Palveluryhman tehtaviin
kuuluu myds kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdminen lukuun ottamatta so-
siaali- ja terveyslautakunnalle kuuluvia tehtavia. Palveluryhman tehtaviin
kuuluu jarjestaa tyodllisyyden edistimisen kuntakokeilusta annetun lain no-
jalla kaupungille siirretyt palvelut ja tehtavét sekd Pirkanmaan kokeilualu-
een kuntien vélisessé yhteistydsopimuksessa Tampereen kaupungin hoi-
dettavaksi sovitut keskitetyt palvelut ja tehtavat.

12 § Tydllisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhméan organisaatio

Palveluryhmaan kuuluu hallinto-, talous- ja henkilésthallinnon palvelut,
viestintd, henkildasiakaspalvelut, kansainvalisen osaamisen palvelut seka
kasvupalvelut, joka vastaa yrittdjyys- ja tydnantajapalveluista sekd Tampe-
reen kaupungin yrityspalvelujen jarjestamisesta.

13 § Tydllisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhmén johtaminen

Palveluryhmaa johtaa tyollisyysjohtaja. Henkilostohallinnon palveluja johtaa
henkilostopaallikko. Hallinto- ja talouspalveluja johtaa hallintopaallikkd. Vies-
tintda johtaa suunnittelupaallikkd. Henkildasiakaspalveluita johtaa henkild-
asiakaspalveluiden johtaja. Kansainvélisen osaamisen palveluita johtaa kan-
sainvalisen osaamisen palveluiden johtaja. Kasvupalveluita johtaa kasvupal-
velujohtaja.

Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehda hankintapaatok-
sid tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maaritel-
lyn euromé&aran puitteissa. Hankintaoikeus kasittéd& oikeuden tehda ja
allekirjoittaa myds hankintasopimus, ellei toisin ole mé&aratty. Hankintaoikeus
15 000 euron arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan antaa

vain viranhaltijalle, koska ndista on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tarvitse
tehd& viranhaltijapaatoksid, on henkilbasiakaspalveluiden johtajalla, kasvu-
palvelujohtajalla, kansainvélisen osaamisen palveluiden johtajalla, henkilds-
topaallikolla, hallintopaallikolla ja suunnittelupaallik6lld, oikeus tehda hankin-
toja johtamansa toiminnan osalta.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 5 000 euron hankinnoissa, joista ei tarvitse
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tehd& viranhaltijapaatoksid, on palvelupaallikéilla, kehityspaallikolla ja kehit-
tamispaallikolla oikeus tehda hankintoja johtamansa toiminnan osalta.

Liséksi projektipallikoilla on oikeus tehda alle 3 000 euron hankintoja vas-
tuullaan olevien projektien osalta projektisuunnitelman ja -budjetin mukai-
sesti.

Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhmé
14 § Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhmén tehtéavat

Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhmé vastaa elamystalouden kehitys-
ohjelmasta ja toimintojen yhteensovittamisesta, korkeakouluyhteisty6n kehit-
tdmisesta osana kaupungin edunvalvontaa seka kaupungin strategisten ta-
voitteiden ja koulutuspolitikan toteuttamisesta. Palveluryhmd johtaa edun-
valvonnan kokonaisuutta vastaten edunvalvonnan kansallisesta ja kansain-
valisesta kehittdmisestd ja koordinaatiosta. Palveluryhmé edistdd Tampe-
reen kaupungin kansallista ja kansainvélista tunnettuutta ja vetovoimaisuutta
opiskelijoiden, yrittdjien ja sijoittajien suuntaan. Palveluryhma vastaa myds
Visit Tampere Oy:n tilauksesta ja palvelusopimuksen valmistelusta yhdessa
Visit Tampere Oy:n kanssa.

Palveluryhmaan kuuluu Brysselissé toimiva EU-toimisto, joka vastaa kau-
pungin ja koko maakunnan yhteisesta edunvalvonnasta, tukee sidosryhmien
verkostoitumista ja edistaa EU-rahoituksen hyddyntamista kehittamistoimin-
nassa.

15 § Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman organisaatio
Palveluryhmaan kuuluu edunvalvonta (sis. EU-toimisto), tapahtumapalvelut
siséltden suurtapahtumahaut, korkeakouluyhteistyd sekd eldmystalouden
kehitysohjelma.

16 § Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhmén johtaminen

Palveluryhmaa johtaa kilpailukykyjohtaja.

EU-toimiston henkiloston esimiehena toimii EU-yhteysjohtaja.

Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehda hankintapaatok-
sid tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maaritel-
lyn euromaaran puitteissa. Hankintaoikeus kasitté& oikeuden tehda ja alle-
kirjoittaa my6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoikeus 15
000 euron arvoiseen tai sen ylittavaan hankintaan voidaan antaa vain viran-
haltijalle, koska ndista on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tarvitse
tehd& viranhaltijapdatoksid, on kilpailukykyjohtajalla, EU-yhteysjohtajalla ja
tapahtumajohtajalla oikeus tehda hankintoja johtamansa toiminnan osalta.

Tydsuhteeseen palkkaaminen ja tydsopimuksen allekirjoittaminen

Paatoksenteko henkildstdasioissa -konserniméarayksen mukaisesti alle 6
kuukauden tydsuhteeseen palkkaaminen ja tydsopimuksen allekirjoittami-
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nen on mahdollista antaa tehtavaksi virka- tai tydsuhteiselle henkiltlle. Kon-
sernimaaraykseen viitaten, kilpailukykyjohtajalla on oikeus tyGsuhteeseen
palkkaamiseen ja tydsopimuksen allekirjoittamiseen.

Elinkeinopalvelut-palveluryhmé
17 § Elinkeinopalvelut-palveluryhman tehtavat

Elinkeinopalvelut-palveluryhmé edistdd Tampereen alueen elinvoimaisuutta
ja kilpailukykya edesauttamalla yritysten syntya ja kasvua. Palveluryhméa
kehittaa kaupungin yritysmyonteisyytta. Palveluryhmaan sijoittuu myos Aly-
kaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma.

18 § Elinkeinopalvelut-palveluryhmén johtaminen
Palveluryhmaa johtaa palvelualueen johtaja.
Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehdé hankintapaa-
toksia tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista
maaritellyn euromaarén puitteissa. Hankintaoikeus kasittaa oikeuden
tehda ja allekirjoittaa my6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Han-
kintaoikeus 15 000 euron arvoiseen tai sen ylittdvdan hankintaan voidaan
antaa vain viranhaltijalle, koska néisté on tehtava viranhaltijapdatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tar-
vitse tehda viranhaltijap&éatoksia, on elinkeinojohtajalla oikeus tehda han-
kintoja palveluryhméssa.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma
19 § Kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka -palveluryhmén tehtavat

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka -palveluryhmén tehtavia ovat kaupungin
maa- ja asuntopolitikan valmistelu ja toteutus, palvelutilaverkkojen suunnit-
telu yhteistydssa tiloissa toimivien palveluryhmien ja yksikdiden kanssa,
luontovirkistykseen ja retkeilyyn tarkoitettujen alueiden kehittdminen ja yll&-
pito seka osaltaan kaupungin tilaomaisuuden hallinta.

20 8§ Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhméan organisaatio

Palveluryhmaan kuuluu nelja yksikkda: kiinteistotoimi, asumisen kehittami-
nen ja palvelutilaverkot, tilaomaisuuden hallinta seka talous- ja hallinto.

21 § Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmén johtaminen

Palveluryhm&a johtaa kiinteisttjohtaja. Kiinteistdtoimea johtaa maankayttt-
paallikkd. Asumisen kehittAminen ja palvelutilaverkot -yksikkda johtaa
asunto- ja kehityspaallikko. Tilaomaisuuden hallinta -yksikkda johtaa tila-
paallikkd. Palveluryhmén talous- ja hallintoyksikkda johtaa talous- ja hallin-
topaallikko.

Hankintaoikeus
Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehdé hankintapaa-

toksia tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maa-
ritellyn euromaarén puitteissa. Hankintaoikeus kasittédé oikeuden tehda ja
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allekirjoittaa my6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoi-
keus 15 000 euron arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan antaa
vain viranhaltijalle, koska nista on tehtava viranhaltijapaatos.
Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tar-
vitse tehda viranhaltijap&éatoksia, on asunto- ja kehityspaallikolla, maan-

kayttopaallikoll, talous- ja hallintopaallikolla ja tilapaallikolla oikeus tehdéa
hankintoja johtamansa toiminnan osalta.

Kehitysohjelmat-palveluryhmé
22 § Kehitysohjelmat-palveluryhman tehtavéat

Kehitysohjelmat-palveluryhman tehtavana on sille nimettyjen kaupunginhal-
lituksen kehitysohjelmien valmistelu ja toteuttaminen.

23 § Kehitysohjelmat-palveluryhman organisaatio

Palveluryhmaan kuuluu Viiden tahden keskusta sekd Hiedanranta kehitys-
ohjelmat.

24 § Kehitysohjelmat-palveluryhméan johtaminen

Hankejohtaja johtaa palveluryhmda ja siihen kuuluvia kehitysohjelmia.



